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ושציאשגיוסה׳וושיה,
איךהבאלדורהמעבראתצולחיםהמשפחתייםמהעסקים25%רק
חלקואתלמכוררוצהמישהואםקורהומהמתי,ההעברה,אתלבצענכוו

עםפשוט,לאעסקזהשפחה

גםאבלואכפתיותאהבההרבה

כמהאחתועלוכעסים,מתחים

משפח־בחברהכשמדוברוכמה

תית.

$TS1$.משפחתית$TS1$

$DN2$.משפחתית$DN2$יישארשהעסקדואגיםאיך

קיבלנוסכסוכים?שפחותכמהועםבמשפחה,
הוןבניהולהמתמחיםדיןמעורכיטיפיםכמה
וחדלותמשפחהדיניבין־דורית,והעברהאישי

חברהמשפחתי,עסקלכלנכוניםוהםפירעון,

מכולת.אוגדולהחברהמורשה,עוסקאובע"מ

לעומתמשפחתיתבחברהסכםוךמאפייןמה
משפחתית?שאינהחברה

משפ־בדינימומחיתוולפנר,דייןרותעו"ד

חה,

$TS1$,משפחה$TS1$

$DN2$,משפחה$DN2$היחסיםמערכתמשפחתיבעסקכימסבירה

עללהשפיעעלולהוהמשפחתיתהבינאישית
שהנכונותלכךולהביאבחברה,ההתנהלות

בעלישבהןבחברותקטנה.תהיהסכסוךלפתור
יחסיםמערכותמנהליםהשותפיםאוהמניות

פוחת.הזההסיכוןבלבד,עסקיות

בדאיוהאםהבאלדורהעסקאתמעביריםאיך

בחיים?עדייןכשהמייסדיםזאתלעשות

אישיהוןלניהולמומחהקורן,גדעוןעו"ד

מהחברות25%רק"בישראלבין־דורית:והעברה

הבא,לדורההעברהאתצולחותהמשפחתיות
החלטותוקבלתמקדיםתכנוןחוסרבגלללרוב

חשי־ישלכןוהמשפחה.העסקעבורנכונהלא

בות

$TS1$חשיבות$TS1$

$DN2$חשיבות$DN2$כלההעברה,שלמראשלתכנוןמיוחדת

מומלץלרובבחיים".המייסדיםעוד
לשאלותמענהשייתןהסכםלעשות

יהיהמיבעסקלסמכויותהנוגעות

תחוםלכלהאחריותמיעלהמנכ"ל,

משפחהבניהעסקתמדיניותמרכזי,

בנישלזוגבנישלמעמדםאחרים,

המ־בניתגמולמדיניותהמשפחה,

שפחה

$TS1$המשפחה$TS1$

$DN2$המשפחה$DN2$הסד־בעסק,ושאינםשבעסק

רי

$TS1$הסדרי$TS1$

$DN2$הסדרי$DN2$,זהועוד.מחלוקותפתרוןפרישה

וגםבעתידמחלוקותבמניעתיסייע

העברהלביצועהמייסדיםבדורלהיעזריאפשר

החברה.בפעילותהמשכיותוהבטחתמסודרת

פטירתו,לפניבענייןמטפלאינוהמייסדאם
צוואה,אודיןלפיהמניותאתיקבלויורשיו
שנערכומבלי"כפויה"שותפותביניהםותיווצר

כשהאינטרסיםולעיתיםביניהם,הסדרוללאלה

להישאר,רוצהשאחדייתכןמנוגדים.שלהם
וכר.למכוררוצההשלישילנהל,רוצההאחר

משפחתית?חברחמוכריםאומפרקיםאיך

השותפות,אתלפרקרוצההיורשיםאחדאם
הליךנעשהלפעול,להמשיךיכולהלאוהחברה
ולבחוןאותולאשרצפויהמשפטוביתפירוק,
נכסישלהוגנתלחלוקההאופטימליתהדרךאת

מישלחלקומכירתהיאהחלופותאחתהחברה.

שמעונייניםהאחריםליורשיםלפרק,שמעוניין

עו"דתימכר.לאהחברההמקריםברובלהמשיך.

מניותהעברתאומכירה"לפירוק,מוסיף:קורן

מו־לעיתיםרבות,מסהשלכותלהיותעלולות

רכבות.

$TS1$.מורכבות$TS1$

$DN2$.מורכבות$DN2$שלמיטבילתכנוןשוניםכליםקיימים

מראש,להיערךרצויזומסיבהוגםהמם,היבטי
החברה".בעליפטירתאחריולא

המניות?שוויאתמעריכיםאיך

למנותהמשפטבתינוהגיםגירושיםבהליכי

הנחשבחברות,שלשווילהעריךכדימומחים

עו"דלחלוקה.ועומדהמשפחתימהרכושחלק
שלושקיימותכימציינתוולפנרדייןרות

מרכזיות:שיטות

המערי־הנבטי:השווישיטת

כה

$TS1$המעריכה$TS1$

$DN2$המעריכה$DN2$אתולאהחברהנכסיאתרק

משמ־זושיטההעסקית.פעילותה

שת

$TS1$משמשת$TS1$

$DN2$משמשת$DN2$פעילותחסרותבחברותבעיקר
עסקית.

מזומנים:תזריםהיווןשיטת

תזריםשלהיווןנערךזובשיטה

בסיסוועלהעסקשלההכנסות

שלהעסקיתהפעילותשווימתקבל

ביותרהמקובלתהשיטהזוהחברה.
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וולפנרדייןרות

פעולתפעילות.חברותשלשוויהערכותלבצע
תז־שלהנוכחיהערךאתלהביאנועדהההיוון

רים

$TS1$תזרים$TS1$

$DN2$תזרים$DN2$מוסיפיםהפעילותלשוויהעתידי.המזומנים

הנכסים.שוויאת

הממוצעהרווחאתמכפיליםהמכפיל:שיטת

ההשקעה.החזרזמןאתשמבטאמסוים,במכפיל
עתהמתגרשואחיבחברה,שותפיםואניאחי
להישביטוענתפרודתוקשים.בגירושים
ושלו.שליבעסקזכויות

צודקת"פרודתווולפנר:דייןרותעו"ד

אולםבעסק,זכויותבעלתאינההיאחלקית.

כדיבעלה.שלחלקומשווימחציתלקבלזכותה

משפחתיתחברהשווילענייןמטענותלהימנע

הסכםמראשלערוךמומלץבה,הזכויותאו

הוקמההחברהאםגםוזאתזאת,שמסדירממון
שקובעהסכםבהיעדרשכןהנישואים,לפני
המשו־מהנכסיםחלקאינהשהחברהמפורשות

תפים

$TS1$המשותפים$TS1$

$DN2$המשותפים$DN2$מההשבחהלמחציתזכאיתתהיההאשה

הנישואים".במהלךהחברהבשווישנעשתה

מחולקותוהמניותמשפחתיתחברהאנחנו
חד־להליךנקלעמהאחיםאחדשווה.באופן

לות
$TS1$חדלות$TS1$

$DN2$חדלות$DN2$יכולזהחאםאישיים.חובותבשלפירעון

המשפחתית?החברהעללהשפיע

לח־מומחהפורת,בןיואבעו"דכן.בהחלט

דלות

$TS1$לחדלות$TS1$

$DN2$לחדלות$DN2$:קביעהובהיעדרשכזה"במקרהפירעון
החברה,בתקנוןאוהמייסדיםבהסכםאחרת
פירעון,חדלותלהליךשנקלעהאחשלמניותיו
בעלשללניהולועובריםנכסיו,יתרגםכמו
לט־כדיהמשפטביתידיעלשמונההתפקיד

פל

$TS1$לטפל$TS1$

$DN2$לטפל$DN2$שישסבורהתפקידבעלאםהאח.בחובות

ידיעללממשן,רשאיהואכלכלי,ערךלמניות

וכךאותן,שיפדוהאחריםהמניותלבעליפנייה
אוהחברה,שלהמשפחתיהמבנהייפגעלא

מומלץלכןשלישיים.לצדדיםמכירתןידיעל
זכותכמומנגנון,לקבועהמייסדיםבהסכםכבר

מישהואםקורהמהשמסדירראשונה,סירוב

פירעון".חדלותלהליכינקלעהמניותמבעלי


